Verschwendung

Konsequente Beseitigung fiihrt zu drastischer Durchlaufzeitreduzierung

1. Uberproduktion/
Uberinformation

7. o A
Prozessfehler
Nacharbeit /
Ausschuss 2.
Hohe
Bestdnde

6.
Ineffektive
Prozesse
3.
Unnétige
Bewegungen

Wartezeiten
Mensch / Maschine 4. Transporte
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Verschwendung

Welche Anteile sind wirklich wertschopfend?

ELIMINIEREN ERHOHEN
Verschwendung; Wertschopfung < 10%

aus Sicht des Kunden

Tatigkeiten/
Prozesse

EFFIZIENT
GESTALTEN

nichtwertschopfend;

Optimierung statt Leistungsverdichtung aber erforderlich

. montieren, schweilen, bearbeiten ...,

. Teile einlegen, Teile spannen, PC hochfahren, Programme starten ...,

. Zahlen, Sortieren, lange Rustzeiten, hohe Bestande, Stérungen,
Aus- u. Einpacken von Halbfabrikaten / Verluste an: Rohstoffen,
Energie u. Arbeitszeit, ungeniigende Qualikkation der Mitarbeiter ...,
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